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Un nouveau CTT pour les remontées mécaniques valaisannes 

Un salaire minimum à Fr. 4'000.– et un CTT qui doit être déclaré de 

force obligatoire pour lutter contre la sous-enchère salariale 
Après trois ans de travail intense et de fond, le SCIV est parvenu à négocier un nouveau CTT dans les 

remontées mécaniques valaisannes, avec à la clé un salaire minimum à Fr. 4'000.- et une progression 

garantie des salaires dans le temps. Un grand pas pour ce secteur touristique central. Mais ce CTT 

doit être déclaré de force obligatoire par l’Etat pour éviter à l’avenir la sous-enchère salariale.  

 

Un travail syndical de longue haleine qui porte ses fruits 

Trois ans de travail intense et de fond. Trois ans à rencontrer les travailleuses et travailleurs des remontées 

mécaniques, à récolter des informations sur les salaires et les conditions de travail, à documenter la sous-

enchère salariale. C’est le temps qu’il a fallu au SCIV pour monter un dossier solide et négocier avec la 

direction des remontées mécaniques valaisannes des améliorations importantes des conditions de travail et 

de rémunération dans la branche. Aujourd’hui, ce travail de longue haleine se traduit par un nouveau contrat-

type, publié aujourd’hui dans le Bulletin Officiel. 

 

Des améliorations substantielles pour les employé.e.s de la branche 

Ce nouveau contrat-type, négocié par le syndicat au terme de discussions constructives et transparentes 

avec les responsables des remontées mécaniques valaisannes, intègre des améliorations importantes qui 

permettent de revaloriser de manière significative les emplois dans la branche. A cet égard, il faut 

mentionner : 

 

� Un salaire minimum de Fr. 4'000.- brut mensuel, versé 13 fois par an, pour un équivalent 100% 

� Des paliers de progression permettant aux salaires d’évoluer dans le temps 

� De manière générale, tous les salaires horaires minimums ont été revalorisés 

 

Ce CTT doit être de force obligatoire ! 

Une étape importante pour le personnel est franchie aujourd’hui. Mais ce nouveau CTT doit être déclaré de 

force obligatoire par les instances cantonales s’il entend jouer son rôle de lutte contre la sous-enchère 

salariale, phénomène mis au jour par l’enquête du Service de la protection des travailleurs. L’Etat doit 

continuer à tirer les conséquences de cette analyse menée à grande échelle et imposer aux entreprises de 

remontées mécaniques le respect des salaires minimaux et de la progression salariale.  

 

Pour plus d’informations et pour toutes questions ? 

Pierre Vejvara, responsable de branche SCIV, 079/231.63.28 

 

Vous trouverez également sur le site sciv.ch un dossier complet, accompagné du nouveau CTT, de la 

classification des fonctions et de la grille salariale. 
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Conditions de travail et de salaires dans les remontées 

mécaniques du Valais 
Le travail paie ! Voilà 3 ans que notre Syndicat – le SCIV – s’active à améliorer 

les conditions de travail dans la branche des remontées mécaniques. La 

publication du nouveau CTT est une victoire d’étape importante pour les 

employé-e-s de ce secteur professionnel.  
 

Une capillarité syndicale déterminante 

Tout a commencé l’hiver 2018-2019 lorsque nous avons été alertés par des employés du secteur. Salaires 

payés très souvent à l’heure, pas de rémunération lorsqu’une installation est fermée à cause d’une météo 

défavorable, niveaux très bas des salaires, salaires minimums pas respectés… bref, de quoi nous alerter à 

surveiller la branche et à documenter la situation. Nous avons partagé nos préoccupations avec les autres 

syndicats, les organisations SYNA (actif sur le Haut-Valais) et TRANSFAIR. Le 19 août 2019, nous écrivions 

à l’Association des Remontées mécaniques du Valais (RMV) et demandions de compenser la perte de 

pouvoir d’achat du personnel et d’augmenter les classes de salaires les plus basses, inférieures à 

Fr. 4'000.-/mois. Nous demandions également de mettre en place des organes de contrôle des 

conditions de travail. 

Les RMV ne sont pas entrées en matière en 2019. Début 2020, la pandémie du COVID-19 a forcément ralenti 

les possibilités de discussion. 

Au début de la saison d’hiver 2020/2021, nous interpelions l’Etat. En matière de concept de protection 

Covid-19, à l’aube d’un afflux massif de personnes en station, nous estimions que l’association patronale 

devait mettre en place un concept de protection pour les employés. Il fallait lutter contre les infections sur 

le lieu de travail, il en allait non seulement d’une question sanitaire mais de la protection du personnel. Au 

niveau de la progression des salaires et de la surveillance, nous rappelions avoir plusieurs fois soulevé 

la question de la non application du principe de progression des salaires. Nous avons constaté que la 

majorité des entreprises n’avaient pas donné cette progression, ou partiellement, par le passé soit avant la 

période de la pandémie covid-19. Nous proposions que l’application de l’octroi des paliers soit 

surveillée cette année-là par l’Etat et qu’une photo de la situation puisse être réalisée. Nous écrivions 

aussi nous constations la multiplication de clauses Covid-19 dans les contrats de travail, certaines clauses 

parlaient de nullité du contrat si le résultat au test Covid-19 comprenant un test PCR avant le début du 

contrat devait s’avérer positif. Les conditions de travail s’étaient clairement dégradées dans le secteur. 

Fort de ces constats, nous avons recueilli le témoignage de nombreux collaborateurs venant justifier le fait 

que leur station n’appliquait pas le Contrat-Type de Travail en vigueur dans la branche (CTT). Contrats de 

travail, feuilles de salaires, règlements du personnel, de nombreux éléments nous ont été transmis et nous 

ont permis de documenter ce que nous craignions, à savoir un problème de niveau salarial dans la branche. 
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Ce dossier, bien documenté et complètement anonymisé, a été présenté en 2021 au Service Social 

de Protection des Travailleurs et, par la suite, aux représentants des RMV que nous rencontrions 

dans le cadre de la Commission administrative du CTT de la branche. 

Le 16 mars 2021, nous demandions officiellement à l’Etat que des contrôles des salaires soient effectués. 

Au niveau de la période à examiner, nous avons souligné que les informations reçues montraient que la non 

application de la progression sur les salaires datait de plusieurs années, depuis 2015 environ. La période 

2015-2019 était antérieure à la pandémie du Covid-19 si bien que l’on ne saurait attribuer les problèmes 

d’application du CTT à des difficultés économiques résultant de la pandémie. Fort de ces constats, nous 

proposions d’examiner les conditions de travail de la saison 2019/2020 et avant. Nous avions également 

avancé le fait que les contrats de travail qui nous avaient été fournis n’indiquaient pas dans quelle la classe 

de salaire était rangée la fonction de l’employé-e, les dispositions du CTT 2018 n’étaient pas appliquées 

dans les cas observés. De plus, les fonctions mentionnées ne correspondaient pas à celles du CTT. Par 

rapport à la progression des salaires et à l’octroi des paliers, nous avions constaté que beaucoup 

d’entreprises n’avaient pas donné les paliers, ou l’avaient donné que partiellement. Documents à l’appui, 

nous citions les stations bas-valaisannes et les stations haut-valaisannes où ces infractions ont été 

constatées. Plus grave, le non respect des salaires minimums : nous avons tenu à dispositions de 

l’organisme chargé du contrôle des situations réelles attestant du non respect des salaires minimums. 

Nous avions également soulevé la question des dérogations au CTT : nous constatons que les dérogations 

au CTT étaient fréquentes dans la profession, ce qui démontrait une pratique de salaires nettement plus 

basse que les normes fixées par le CTT. 

Un dialogue a pu être maintenu entre le SCIV et les RMV malgré la complexité de la 

situation 

C’est véritablement en 2021 que la problématique de la sous-enchère a été mise en lumière, grâce aux 

éléments provenant du terrain. Une fois la situation présentée à l’Etat et aux RMV, un dialogue certes 

difficile dans un 1er temps, a malgré tout pu être maintenu.  C’est ce que nous souhaitions, au niveau du 

SCIV, car autant nous prenons à bras le corps notre rôle de donneur d’alerte, autant nous sommes une 

force de proposition et privilégions le dialogue aux cris de slogans tant que les discussions nous montrent 

une avancée positive pour les conditions de travail du personnel que nous représentons. 

Cette position s’est révélée payante dans la mesure où les RMV ont entendu notre demande de valorisation 

des salaires, et la question du salaire plancher de Fr. 4'000.- fois 13 a été pour la 1ère fois abordée. Nous 

pouvions ainsi entrevoir la possibilité de faire appliquer le CTT de manière obligatoire, mais conjointement 

d’obtenir une revalorisation des salaires pour le personnel de la branche. 

Un sondage du SCIV auprès du personnel lors de la saison d’hiver 2021-2022 pour 

conforter que notre travail va dans la bonne orientation 

Nous voulions savoir si cet hiver la situation était la même ou si les choses avaient évolué. Notre sondage 

auprès du personnel dans les stations a révélé que dans l’ensemble, les fonctions du personnel sont 

effectivement mentionnées dans le contrat de travail à hauteur de 91%, par contre elles ne correspondent 

trop souvent pas aux fonctions du Contrat-Type de Travail en vigueur. Dans une grande majorité des 

contrats, le salaire est mentionné mais la classe de salaire du CTT, quant à elle, ne l’est pas, contrairement 

à ce que fixe le CTT !  

Le sondage révèle également une certaine précarisation des conditions de travail, dans la mesure où les 

contrats ne prévoient souvent pas de minimum d’heures garanti, et pas moins du 66% des employés 

sondés sont payés à l’heure, contre 32% payés au mois et 2% de personnes n’ayant pas répondu. De 
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plus, 38% des employés sondés confirment n’avoir reçu aucune augmentation de salaire cette saison, 

ce qui est contraire au principe d’octroi du palier selon CTT. La part de 42% ayant reçu une augmentation 

de salaire est soit liée à un changement de fonction, soit à une revalorisation, parfois conforme au CTT, 

mais insuffisante par rapport au CTT dans 15% des situations. Le 20% des sondés restant sont des 

personnes qui se sont abstenues de répondre ou qui sont entrées en fonction cet hiver pour la 1ère fois et 

ne sont logiquement pas encore concernées par le principe de l’augmentation de salaire. La moitié du 

personnel n’a pas reçu la progression salariale prévue par le CTT en vigueur durant la dernière saison 

d’hiver, ce qui corrobore la situation décrite par l’Etat suite aux contrôles et conforte clairement le 

fait qu’il est INDISPENSABLE que le CTT soit déclaré de force obligatoire dans les meilleurs délais. 

il est également ressorti que le 18% du personnel sondé ne perçoit pas de 13ème salaire, contrairement à ce 

que prévoit le CTT. Finalement, le sondage a fait ressortir que la priorité dans les améliorations 

souhaitées des conditions de travail par le personnel réside dans l’amélioration des salaires. 

Pourquoi un nouveau CTT ? 

Les fonctions du CTT en vigueur n’étaient plus toute d’actualité, d’où un certain décalage entre les fonctions 

décrites dans les contrats de travail et celles du CTT. Un toilettage a été entrepris et les grands axes, à 

savoir la revalorisation des salaires horaires et la refonte de l’échelon salarial, ont ainsi pu être convenus. 

Au final, c’est un CTT revisité avec des améliorations de salaires substantielles qui est publié 

aujourd’hui. La difficulté que nous avions était de gérer la question de la sous-enchère salariale dans la 

branche, et du besoin de revaloriser les salaires en parallèle. Nous tenons à relever que le travail réalisé 

par l’Etat a été de grande qualité, et que nous saluons le fait les RMV ont accepté de revoir le niveau des 

salaires et ne se sont pas défilés face à la situation de sous-enchère. 

Le CTT doit absolument être rendu de force obligatoire 

L’ampleur de la sous-enchère ne laisse pas de place au doute : seul le caractère obligatoire du CTT 

permettra d’endiguer le problème de la sous-enchère et de faire augmenter les salaires. Nous appelons 

le Conseil d’Etat à décider dans ce sens, en rendre le CTT 2022, source d’accord entre employeurs et 

syndicats, OBLIGATOIRE. 

 

 

Pour tout contact 

Pierre Vejvara, responsable de branche SCIV, 079/231.63.28 

Bernard Tissières, coordinateur SCIV, 079/416.22.58 

 

SCIV 

Le Syndicat 

 

Le contenu du nouveau CTT 2022  

Vous trouverez sur notre site internet www.sciv.ch le nouveau CTT ainsi que les annexes liées aux fonctions et aux 

salaires. 
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b
Ö��Ñ�å��Åsljihjbohrosllrdib
ÉbÙojbulbtsljihjbohrosllrdibtdnurbmdbmuifdbmfjdikrlfdbtsltnubgsuibnhbohroslb
«}r|dibsubfjf­�b
Êbcdobghijrdobgdu|dljbrljismuridbosuobnhbqsikdbftirjdbtskkdbtslmrjrslbidnhjr|db
hubmfvujbdjb�bnhbqrlbmubtsljihjbnxdlldr�dkdljbhqqfidljbhu�brlojhnnhjrslobmubnrdub
mdbjih|hrnpbtdbgsuibhujhljb~udbtdjjdbtslmrjrslbosrjbouqqrohkkdljbmfjdikrlhvndb
mhlobuldbtnhuodbnsiobmdbnhbor�lhjuidbmubtsljihj�b
�bcsio~udbnhbmhjdbgisvhvndbqr�fdbmhlobndbtsljihjbmdbnhbqrlbmdbohroslbdojbmfgdlz
mhljdbmxuldbtslmrjrslbmxdlldr�dkdljpbnxdkgns{duibmsrjbmhlobjsuobndobthobgifz
trodibnhboui|dlhltdbmdbnhbqrlbmdobihggsijobtsljihtjudnobks{dllhljbulbmfnhrb
mÈhllsltdbhubjih|hrnnduibmdbÉÍbwsuiobthndlmhrido�b
b
Ö��Ñ�æ��¬fornrhjrslbhvuor|db
Ébcdbtsl�fbdojbhvuorqbnsio~uÈrnbdojbmsllfbghibuldbghijrdb«hij�b��Äbhn�bÉbÅÆ­̄b
h­bbgsuibuldbihroslbrl}fidljdb�bnhbgdiosllhnrjfbmdbnÈhujidbghijrdpb�bksrlob~udb
tdjjdbihroslblÈhrjbulbnrdlbh|dtbndbihggsijbmdbjih|hrnbsubldbgsijdbouibulbgsrljb
doodljrdnbulbgifwumrtdb�ih|dbhubjih|hrnbmhlobnÈdljidgirodÇb

v­bbdlbihroslbmdbnÈd�ditrtdbghibnÈhujidbghijrdbmÈulbmisrjbtslojrjujrslldnpb�bksrlob
~udbnÈd�ditrtdbmdbtdbmisrjbldb|rsndbuldbsvnr�hjrslbifounjhljbmubtsljihjbmdbjihz
|hrnbsubldbgsijdbouibulbgsrljbdoodljrdnbulbgifwumrtdb�ih|dbhubjih|hrnbmhlob
nÈdljidgirodÇb

t­bbodundkdljbhqrlbmÈdkgyt}dibnhblhroohltdbmdbgifjdljrslobwuirmr~udobmdbnÈhujidb
ghijrdpbifounjhljbmubtsljihjbmdbjih|hrnÇb

m­bbghitdb~udbnÈhujidbghijrdbqhrjb|hnsribmdbvslldbqsrbmdobgifjdljrslobifounjhljbmub
tsljihjbmdbjih|hrnÇb

d­bbghitdb~udbnxhujidbghijrdbhttskgnrjbulbodi|rtdbsvnr�hjsridpbkrnrjhridbsubmhlob
nhbgisjdtjrslbtr|rndpbsubulbodi|rtdbtr|rnpbdlb|dijubmdbnhbnf�ronhjrslbqfmfihndpb
subghitdb~uxdnndbhttskgnrjbuldbsvnr�hjrslbnf�hndbnurbrltskvhljbohlob~uxdnndb
hrjbmdkhlmfbmdbnxhooukdi�b
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%&'()&*+,-./.0)&,12(34&-.&560+*&7600*&8,9&-:./8-6;.29&<,9)=&>>?&,-=&%&@ABC&
,B&&.0&9,3(60&7.&-D,88,9).0,05.&62&7.&-,&060E,88,9).0,05.&72&)9,F,3--.29&G&20.&
69+,03(,)360&7.&)9,F,3--.29(&62&.0&9,3(60&7.&-D.H.9535.&560469/.&,2&7963)&
7D20.&,5)3F3)*&(;0735,-.I&

1B&&8.07,0)&J2.&-.&)9,F,3--.29K&9.89*(.0),0)&*-2&7.(&)9,F,3--.29(K&.()&/./19.&
7D20.&56//3((360&7D.0)9.893(.&62&7D20.&30()3)2)360&-3*.&G&-D.0)9.893(.&.)&
J2.&-D./8-6;.29&0.&8.2)&8962F.9&J2D3-&,F,3)&20&/6)34&L2()343*&7.&9*(3-3,)360=&

>&M,&8,9)3.&J23&9*(3-3.&,12(3F./.0)&-.&560)9,)&763)&F.9(.9&20.&307./03)*&J23&(.9,&
43H*.&8,9&-.&L2+.&,2&(.0(&7.&-:,9)35-.&>>?,&@A=&
&
NOPQRSRRT*(3-3,)360&.0&)./8(&3068869)20&
U&@60469/*/.0)&G&-D,9)35-.&>>?5&@AK&,89V(&-.&)./8(&7D.((,3K&-D./8-6;.29&0.&
8.2)&8,(&9*(3-3.9&-.&560)9,)C&
,B&&8.07,0)&J2.&-.&)9,F,3--.29&,556/8-3)&20&(.9F35.&61-3+,)639.K&/3-3),39.&62&
7,0(&-,&896).5)360&53F3-.K&62&20&(.9F35.&53F3-K&.0&F.9)2&7.&-,&-*+3(-,)360&4*E
7*9,-.K&62&.0569.&8.07,0)&-.(&W&(./,30.(&J23&89*5*7.0)&.)&J23&(23F.0)&5.&
(.9F35.&8629&,2),0)&J2D3-&,3)&729*&8-2(&7.&UU&L629(I&

1B&&8.07,0)&20.&305,8,53)*&7.&)9,F,3-&)6),-.&62&8,9)3.--.&9*(2-),0)&7D20.&/,-,73.&
62&7D20&,5537.0)&060&3/82),1-.(&G&-,&4,2).&72&)9,F,3--.29K&.)&5.-,K&729,0)&>X&
L629(&,2&5629(&7.&-,&89./3V9.&,00*.&7.&(.9F35.K&729,0)&YX&L629(&7.&-,&
7.2H3V/.&G&-,&530J23V/.&,00*.&7.&(.9F35.&.)&729,0)&UZX&L629(&G&8,9)39&7.&-,&
(3H3V/.&,00*.&7.&(.9F35.I&

5B&&8.07,0)&-,&+96((.((.&.)&,2&5629(&7.(&U?&(./,30.(&J23&(23F.0)&-D,55625[./.0)I&
7B&&8.07,0)&J2.&-.&)9,F,3--.29&8,9)3538.K&,F.5&-D,55697&7.&-D./8-6;.29K&G&20&(.9E
F35.&7D,37.&G&-D*)9,0+.9&697600*&8,9&-D,2)693)*&4*7*9,-.=&

%&M.&560+*&7600*&8.07,0)&20.&7.(&8*9367.(&89*F2.(&G&-D,-30*,&89*5*7.0)&.()&02-I&
(3&-.&560+*&,&*)*&7600*&,F,0)&-D20.&7.&5.(&8*9367.(&.)&(3&-.&7*-,3&7.&560+*&0D,&
8,(&.H839*&,F,0)&5.)).&8*9367.K&5.&7*-,3&.()&(2(8.072&.)&0.&560)302.&G&562939&
J2D,89V(&-,&430&7.&-,&8*9367.=&
>&M69(J2.&-.(&9,8869)(&7.&)9,F,3-&763F.0)&5.((.9&G&20&).9/.K&).-&J2.&-,&430&7D20&
/63(&62&7D20.&(./,30.&7.&)9,F,3-K&.)&J2.&5.&).9/.&0.&56\0537.&8,(&,F.5&-,&430&
72&7*-,3&7.&560+*&J23&,&9.56//.05*&G&562939K&5.&7*-,3&.()&896-60+*&L2(J2D,2&
8965[,30&).9/.=&
&
NOPQR]RRT*(3-3,)360&3//*73,).&
U&M:./8-6;.29&.)&-.&)9,F,3--.29&8.2F.0)&9*(3-3.9&3//*73,)./.0)&-.&560)9,)&.0&
)62)&)./8(&8629&7.(&L2().(&/6)34(I&-,&8,9)3.&J23&9*(3-3.&3//*73,)./.0)&-.&560E
)9,)&763)&/6)3F.9&(,&7*53(360&8,9&*593)&(3&-:,2)9.&8,9)3.&-.&7./,07.&<,9)=&>>̂&,-=&
U&@AB=&
%&_60)&06),//.0)&560(37*9*.(&56//.&7.&L2().(&/6)34(&)62).(&-.(&539560(),0E
5.(&J23K&(.-60&-.(&9V+-.(&7.&-,&1600.&463K&0.&8.9/.)).0)&8,(&7:.H3+.9&7.&5.-23&J23&
,&7600*&-.&560+*&-,&560)302,)360&7.(&9,8869)(&7.&)9,F,3-&<,9)=&>>̂&,-=&%&@AB=&
>&M69(J2.&-:./8-6;.29&9*(3-3.&,1928)./.0)&-.&560)9,)&(,0(&L2().(&/6)34(K&-.&)9,E
F,3--.29&,&7963)&G&5.&J2:3-&,29,3)&+,+0*K&(3&-.(&9,8869)(&7.&)9,F,3-&,F,3.0)&893(&430&
G&-:*5[*,05.&72&7*-,3&7.&560+*&62&G&-,&5.((,)360&72&560)9,)&5605-2&8629&20.&
729*.&7*).9/30*.&<,9)=&>>̂5&,-=&U&@AB=&
W&A0&3/82).&(29&5.&/60),0)&5.&J2.&-.&)9,F,3--.29&,&*8,9+0*&8,9&(23).&7.&-,&5.(E
(,)360&72&560)9,)&7.&)9,F,3-K&,30(3&J2.&-.&9.F.02&J2:3-&,&)39*&7:20&,2)9.&)9,F,3-&62&
-.&9.F.02&,2J2.-&3-&,&30).0)3600.--./.0)&9.0605*&<,9)=&>>̂5&,-=&%&@AB=&
&̀M.&L2+.&8.2)&5607,/0.9&-:./8-6;.29&G&F.9(.9&,2&)9,F,3--.29&20.&307./03)*&
760)&3-&43H.9,&-319./.0)&-.&/60),0)K&56/8).&).02&7.&)62).(&-.(&539560(),05.(K&
.--.&0.&8.2)&)62).463(&7*8,((.9&-.&/60),0)&5699.(8607,0)&G&?&/63(&7.&(,-,39.&
<,9)=&>>̂5&,-=&>&@AB=&
?&M69(J2.&-.&)9,F,3--.29&0:.0)9.&8,(&.0&(.9F35.&62&,1,07600.&(60&./8-63&,1928E
)./.0)&(,0(&L2().(&/6)34(K&-:./8-6;.29&,&7963)&G&20.&307./03)*&*+,-.&,2&J2,9)&
72&(,-,39.&/.0(2.-I&3-&,&.0&62)9.&7963)&G&-,&9*8,9,)360&72&76//,+.&(288-*/.0E
),39.&G&56073)360&J2.&5.&76//,+.&7*8,((.&-.&J2,9)&72&(,-,39.&89*F2&<,9)=&>>̂7&
,-=&U&@AB=&
&̂_3&-.(&L2().(&/6)34(&7.&9*(3-3,)360&3//*73,).&72&560)9,)&560(3().0)&7,0(&(60&
3061(.9F,)360&8,9&-:20.&7.(&8,9)3.(K&5.--.E53&763)&9*8,9.9&30)*+9,-./.0)&-.&76/E
/,+.&5,2(*&56/8).&).02&7.&)62).(&-.(&89.(),)360(&7*562-,0)&7.(&9,8869)(&7.&)9,E
F,3-&<,9)=&>>̂1&,-=&U&@AB=&
&
aRbcOdeRfcRPOghgijRePRfcROeklmnRolpqdmRkgrdmRePRhgogpoemR
R
NOPQRstRRu29*.&72&)9,F,3-&.)&72&9.86(&
U&_60)&,88-35,1-.(&,2H&.0)9.893(.(&,2&1*0*435.&7D,2&/630(&20.&5605.((360&4*7*E
9,-.K&-.(&73(86(3)360(&7.&-,&Muv&,30(3&J2.&-.(&,2)9.(&73(86(3)360(&7D,88-35,)360&
J23&.0&7*562-.0)I&8629&-.(&.0)9.893(.(&,2&(.2-&1*0*435.&7D20.&5605.((360&5,0E
)60,-.K&7./.29.0)&,88-35,1-.(&,2H&9,8869)(&560)9,5)2.-(&-.(&73(86(3)360(&560E
).02.(&7,0(&-,&-63&4*7*9,-.&(29&-.&)9,F,3-&7,0(&-D3072()93.K&-D,9)3(,0,)&.)&-.&
56//.95.&<Mv9B&,30(3&J2.&(.(&697600,05.(&7D,88-35,)360=&
%&M,&729*.&,002.--.&7.&)9,F,3-&5699.(8607&G&%UUW&[.29.(K&[.29.(&7.&F,5,05.(&
56/893(.(=&
&
NOPQRssRR@60+*(&8,;*(&
U&u.(&560+*(&8,;*(&(60)&,55697*(&,2H&)9,F,3--.29(&(.-60&-.(&069/.(&(23F,0).(&
8,9&)62).(&-.(&.0)9.893(.(&(62/3(.(&,2&89*(.0)&560)9,)E);8.&7.&)9,F,3-C&
,B&&.0&5,(&7.&/,93,+.&7:20&./8-6;*&,89V(&20.&,00*.&.44.5)3F.&
7.&(.9F35.&& & & & & U&(./,30.&

1B&&/,93,+.&7:20&.04,0)&& & & & U&L629&
5B&&7*5V(&7:20&560L630)K&7:20&.04,0)&& & & W&L629(&
7B&&7*5V(&72&8V9.K&7.&-,&/V9.K&72&49V9.K&7.&-,&(w29&& %&L629(&

.B&&7*5V(&7.(&1.,2H&8,9.0)(K&72&1.,2E49V9.K&
7.&-,&1.--.E(w29K&7.(&+9,07(E8,9.0)(&& & U&L629&

4B&&&7*/*0,+./.0)&7:20&)9,F,3--.29&.0+,+*&G&-:,00*.&& U&L629&
+B&&8629&-:30(8.5)360&/3-3),39.&& & & U&L629&
[B&&8629&-.&9.592)./.0)&/3-3),39.&& & & U&L629&
3B&&&8629&-,&9*5.8)360&.)&-,&9**73)360&7.&-:*J238./.0)&/3-3),39.&&U&L629&
LB&&&8629&8,9)3538.9&,2H&(*,05.(&.)&,2H&5629(&7.(&69+,0.(&
&&&&&5.0)9,2H&7.(&,((653,)360(&72&8.9(600.-K&8629&-.(&
&&&&&/./19.(&7.(&56//3((360(&72&8.9(600.-& & >&L629(&
xB&&8629&-.(&61(VJ2.(&7:20&./8-6;*&7.&-:.0)9.893(.K&-.(&7*53(360(&(60)&893(.(&
7,0(&5[,J2.&5,(=&

%&u,0(&)62(&-.(&5,(K&-.&560+*&8,;*&0:.()&8,(&,55697*&-69(J2.&-:*F*0./.0)&62&-,&
/,034.(),)360&J23&-.&/6)3F.&)6/1.&(29&-.(&L629(&7.&9.86(&62&7.&F,5,05.(&89*E
F2.(&,2&),1-.,2&7.&(.9F35.=&
>&M,&)9,F,3--.2(.&,&7963)&G&20&560+*&7.&/,).903)*&7.&U?&(./,30.(&8,;*&7V(&-.&
L629&7.&-D,55625[./.0)=&
W&M.&)9,F,3--.29&,&7963)&G&20&560+*&8,).903)*&8,;*&7.&%&(./,30.(K&(63)&UX&L629(&
7.&560+*K&430,05*&8,9&-.&9*+3/.&7.(&,--65,)360(&8629&8.9).&7.&+,30&<yz{B=&|-&
86299,&})9.&893(&.0&1-65&62&(62(&469/.&7.&L629(&3(6-*(&7,0(&-.(&?&/63(&(23F,0)&
-,&0,3((,05.&7.&-D.04,0)=&MD./8-6;.29&0.&86299,&8,(&-D3/82).9&(29&-.(&F,5,0E
5.(&72&)9,F,3--.29=&
&
NOPQRs~RR�,5,05.(&
U&M.&)9,F,3--.29&,&7963)K&5[,J2.&,00*.&53F3-.K&G&7.(&F,5,05.(&8,;*.(&7:20.&729*.&
7.C&
,B&&W&(./,30.(&,2&/630(I&
1B&&̀&(./,30.(&L2(J2:G&-:,00*.&53F3-.&7,0(&-,J2.--.&3-&,&%X&,0(&9*F6-2(I&
5B&&̀&(./,30.(&G&8,9)39&72&7*12)&7.&-:,00*.&53F3-.&7,0(&-,J2.--.&3-&,&̀X&,0(&9*F6-2(I&
7B&&?&(./,30.(&7V(&-.&7*12)&7.&-:,00*.&53F3-.&7,0(&-,J2.--.&3-&,&?X&,0(&9*F6-2(=&
%&M.(&F,5,05.(&(.960)&9*723).(&.0&896869)360&7.&-,&729*.&7.&-:,1(.05.&72&(.9E
F35.&(3K&8.07,0)&-:,00*.&53F3-.K&5.)).&,1(.05.&(:.()&896-60+*.&,2E7.-G&7.C&
,B&&YX&L629(&8,9&(23).&7.&/,-,73.K&7:,5537.0)K&7.&(.9F35.&/3-3),39.&62&7.&(.9F35.&
7.&896).5)360&53F3-.=&z629&-,&9*725)360&7.(&F,5,05.(K&-.(&060,0).&89./3.9(&
L629(&7:,1(.05.&0:.0)9.0)&8,(&.0&-3+0.&7.&56/8).I&

1B&&>X&L629(&7.&560+*&060&8,;*(=&
>&M.(&560+*(&8,;*(&,55697*(&.0&F.9)2&7.&-:,9)35-.&UU&0.&L2()343.0)&,2520.&9*725E
)360&7.&F,5,05.(=&
W&u.&/,03V9.&+*0*9,-.K&-69(J2.&-.(&9,8869)(&7.&)9,F,3-&60)&*)*&7*0605*(&8,9&
-:./8-6;.29K&5.&7.903.9&0.&8.2)&.H3+.9&J2.&-.&)9,F,3--.29&89.00.&-,&)6),-3)*&7.&
(60&(6-7.&7.&F,5,05.(&729,0)&-.&7*-,3&7.&560+*=&|-&(.9,&).02&56/8).&7.&-,&729*.&
7.(&F,5,05.(&.0569.&G&89.079.K&7.&-,&729*.&72&7*-,3&7.&560+*&.)&7.(&9.5[.95[.(&
7D./8-63&.44.5)2*.(&8,9&-.&)9,F,3--.29=&
&
�R�gjgiOemRePRipfe�piPdmR
R
NOPQRs�RR@-,((.(&7.&(,-,39.(&
U&M.(&)9,F,3--.29(&(60)&9*/20*9*(&(.-60&-.(&5-,((.(&7.&(,-,39.(&7*4303.(&7,0(&
-:,00.H.&U&,2&89*(.0)&,99})*=&
&
NOPQRsaRR_,-,39.(&
U&M.(&(,-,39.(&/303/2/(&72&89*(.0)&560)9,)E);8.&7.&)9,F,3-&460)&-D61L.)&7.&
-:,00.H.&%&,2&89*(.0)&560)9,)E);8.=&
%&M.(&(,-,39.(&[69,39.(&.)&/.0(2.-(&/303/2/(&(:.0).07.0)&(,0(&-,&8,9)&72&U>.&
(,-,39.=&@.)).&7.903V9.&763)&})9.&8,;*.&.0&8-2(K&7.&/}/.&J2.&-,&8,9)&,2H&F,5,0E
5.(&8629&-.(&)9,F,3--.29(&9*)9312*(&G&-:[.29.=&
>&M69(&7.&-:.0+,+./.0)K&-.&)9,F,3--.29&(.9,&,F3(*&8,9&*593)&72&/60),0)&7.&(60&
(,-,39.&.)&7,0(&J2.--.&5-,((.&.()&9,0+*.&(,&4605)360&7,0(&-,&+93--.&7.(&(,-,39.(=&
_3K&8,9&-,&(23).K&3-&5[,0+.&7.&5-,((.K&3-&(.9,&*+,-./.0)&,F3(*&8,9&*593)&7.&(,&062E
F.--.&5-,((3435,)360&.)&7.&-,&7,).&7:.0)9*.&.0&F3+2.29&7.&-,&/673435,)360=&
W&'()&560(37*9*.&56//.&,00*.&7:.H8*93.05.&7,0(&-,&19,05[.K&20.&729*.&7:,5)3E
F3)*&7.&>&/63(&,2&/303/2/=&'0&5,(&7:,5)3F3)*&729,0)&%&(,3(60(&560(*52)3F.(&
<[3F.9�*)*&E&*)*�[3F.9B&)6),-3(,0)&,2&/303/2/&>&/63(K&(.2-.&20.&,00*.&7:.H8*E
93.05.&(.9,&56/8),13-3(*.=&
&̀@.(&(,-,39.(&560()3)2.0)&7.(&/303/2/(&89*(2886(,0)&J2.&-.&)9,F,3--.29&.()&.0&
8-.30.&86((.((360&7.&(.(&/6;.0(=&|-(&8.2F.0)&})9.&,2+/.0)*(&.0&4605)360&7.&-,&
5,8,53)*K&72&7*F62./.0)K&7.(&9.(860(,13-3)*(&(8*53,-.(&7.&-:./8-6;*&.)&7.(&
,F,0),+.(&J2.&896529.0)&G&-:.0)9.893(.&(.(&5600,3((,05.(&-30+23()3J2.(=&
?&_3&8629&20.&9,3(60&7�/.0)&/6)3F*.K&-.&)9,F,3--.29&0.&8.2)&4629039&20&)9,F,3-&
(2443(,0)&62&(D3-&.()&5-,((*&7,0(&20.&5,)*+693.&7.&(,-,39.&0.&5699.(8607,0)&8,(&
G&(.(&5,8,53)*(&8964.((3600.--.(K&-D./8-6;.29&763)&-.&(8*5343.9&.H89.((*/.0)&
7,0(&(60&560)9,)&*593)=&|-&.0&F,&7.&/}/.&-69(J2.&-.&)9,F,3--.29&.()&,2&1*0*435.&
7D20.&9.0).&8,9)3.--.&8629&305,8,53)*&8[;(3J2.&62&8(;5[3J2.&8.9/,0.0).=&�0.&
7./,07.&763)&})9.&)9,0(/3(.&,2&89*,-,1-.&G&-,&56//3((360&560(2-),)3F.&<,9)=&%U&
@vvB&8629&89*,F3(=&
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Ì�{v�hmvyojolj�umif¶ÌÍ·fth�yofh��f
Ðf�yoftjof�lmv�j{ofÏ�f��ihmzfÐf¶�l�jvmizjvm·fsotfÏÐf��ihmzfÏf¶ßjlvjohoikls�u·f
tjif�yl{vj�jotjof�ylnh{hl�jvmi�jlmlh�jif�hoofov�umfh��j~v�ujof~jltjowfthf
ivjfiv�ufhspf�yli�ulvpmjoftjif�sotji�jijmzjifq�jlftvjf�l�jvmfvofàomjlojunjof
tjif�ppjom{v�ujof�jl�julif¶�ár·fsotftjlf�jlyltoso�fzsnf�l�jvmizjvm�jijmzf
¶�ár�·f�jzvjujo�f
f
Þ�Ý̈ Ø̈���£���â���£�� �Ø���
�
Ý��Ö�ã���p{v�umjoftjif�l�jvm�j�jlif
Ïfgjlf�l�jvm�j�jlfuhmfvnf�l�jvmi�jlu�{moviftvjf�jli�o{v�u�jvmftjif�l�jvmojunjlif
zsfh�umjofsotfzsfi�uqmzjowfhspftjiijofrjisotujvmf�j�quljotfÍq��iv�umfzsfoju�
njofsotfpqlftvjfÒhulso�ftjlfxvmm{v�u�jvmfzsfiyl�jof¶�lm�f�Ðäf��i�fÏfÌÍ·�f

Ðf}lfuhmfzsnfx�usmzf�yof�j�jofsotfrjisotujvmftjif�l�jvmojunjliftvjf
Ñhiiohunjofzsfmljppjowftvjfoh�uftjlf}lphulso�foym~jotv�wfoh�uftjnfxmhotf
tjlf�j�uov�fho~jot�hlfsotftjof�jlu�{moviijoftjif�jmlvj�jifho�jnjiijofivotwf
iy~jvmfjifnvmfÍq��iv�umfhspfthifjvozj{ojf�l�jvmi�jlu�{movifsotftvjf�hmslftjlf
�l�jvmi{jvimso�fvunf�v{{v�jl~jvijfzs�jnsmjmf~jltjof�hoof¶�lm�f�Ðäf��i�fÐf
ÌÍ·�f
�f}lf�hlhomvjlmftjof�l�jvmojunjloftvjf�jl�hotipljvujvmwf~vjfivjfvoftjlf�sotji�
�jlphiiso�f�yl�jijujofvim�f
Óf�jtjf�lmftjlfgvi�lvnvovjlso�f�yof�l�jvmojunjlvoojofsotf�l�jvmojunjlofhsp�
�lsotfvuljifrji�u{j�umiwfvuljlfij�sj{{jofÌlvjomvjlso�wfvuljif�{mjliwfvuljlfåjl�sopmwf
vuljif�ji�u�pmv�so�i�lhtjiwfvuljifáv�v{imhotjifytjlfvuljifrjisotujvmizsimhotjifvimf
somjlih�m�fghiij{�jf�v{mfpqlfij�sj{{jf�j{�imv�so�fytjlfÑy��vo��f
Éfgjlf�l�jvm�j�jlfvimf�jlhom~ylm{v�ufpqlftvjfikjzvpvi�ujf�si�v{tso�fsotf�jls�
p{v�ujfÒjvmjl�v{tso�fijvojlf�l�jvmojunjl�f}lfvimfvnfÍhunjoftjif�lmv�j{f�ÐÏjf
ÌÍfpqlftvjfßy{�jofnj�uhovi�ujlfsotfhotjljlfx�u�tjof�jlhom~ylm{v�uwf~joof
ivjfov�umfoh�u~jvi�hlftsl�uftjof�l�jvmojunjlf�jli�us{tjmf~sltjo�f
f
Ý��Ö�æ���p{v�umjoftjif�l�jvmojunjlif
Ïfgjlf�l�jvmojunjlfuhmftvjfvunfq�jlmlh�jojf�l�jvmfiyl�p�{mv�fhsizspquljofsotf
tvjf�jlj�umv�mjofçomjljiijoftjif�l�jvm�j�jlifvof�smjof�ljsjofzsf~huljof¶�lm�f
�ÐÏhf��i�fÏfÌÍ·�f
Ðfgjlf�l�jvmojunjlf�jpy{�mfoh�uf�ljsfsotfr{hs�joftvjfh{{�jnjvojof�oyltoso�
�jofsotf�jiyotjljofÒjviso�jowftvjfjlftsl�uftjof�l�jvm�j�jlfjlu�{mf¶�lm�f�ÐÏtf
��i�fÐfÌÍ·�f
�fgjlf�l�jvmojunjlfuhmfÑhi�uvojowf�l�jvmi�jl�mjwfmj�uovi�ujf}volv�umso�jof
sotf�o{h�jofiy~vjfßhulzjs�jftjif�l�jvm�j�jlifph�u�jlj�umfzsf�jtvjojofsotf
tvjijfiy~vjfÑhmjlvh{wfthifvunfzslf�sipqulso�ftjlf�l�jvmfzslf�jlpq�so�f�ji�
mj{{mf~vltwfiyl�p�{mv�fzsf�juhotj{of¶�lm�f�ÐÏhf��i�fÐfÌÍ·�f
Ófgjlf�l�jvmojunjlfthlpf�jujvnfzsfuh{mjotjf�hmih�ujowf~vjfohnjom{v�ufßh�lv�
�hmvyoi�fsotfrji�u�pmi�jujvnoviijwf�yoftjojofjlfvnfgvjoimftjif�l�jvm�j�jlif
|joomovifjl{ho�mwf~�uljotftjif�l�jvmi�jlu�{moviijifov�umf�jl~jlmjofytjlf
hotjljofnvmmjv{joÎfhs�ufoh�uftjiijof�jjotv�so�f�{jv�mfjlfzslf�jli�u~vj�jo�
ujvmf�jlkp{v�umjmwfiy~jvmfjifzslfÒhulso�ftjlf�jlj�umv�mjofçomjljiijoftjif�l�jvm�
�j�jlifjlpyltjl{v�ufvimf¶�lm�f�ÐÏhf��i�fÓfÌÍ·�f
f
ã�Ý�Ù�£��è��¢é̈��£��
�
Ý��Ö�ê���ly�jzjvmfsotf|qotv�so�f
Ïf�jvnf}lim�jlmlh�wfiypjlofjifiv�ufov�umfsnfjvojof~jijom{v�ujofßso��
mvyoi~j�uij{fuhotj{mwf�v{mftjlfjlimjfÑyohmfh�f�j�vooftjlf��mv��jvmfh{if�ly�j�
zjvmwf~�uljotftjlfthif�l�jvmi�jlu�{movif�yof�jvtjofxjvmjofsomjlf}vouh{mso�f
jvojlf|qotv�so�iplvimf�yofëf|h{jotjlmh�jof�j�qotv�mf~jltjof�hoo�f
Ðfgvjf�ly�jzjvmf�hoofi�ulvpm{v�ufhspf�fÑyohmjf�jl{�o�jlmf~jltjo�f
�f�jvfjvojlfjppj�mv�jof�jl�qlzso�ftjlf�ly�jzjvmfvopy{�jf|lho�ujvmwfàoph{{fytjlf
}lpq{{so�fjvojlfov�umfpljv~v{{v�fq�jloynnjojof�jijmz{v�ujof�p{v�umfjlpy{�mf
jvojfjomiklj�ujotjf�jl{�o�jlso�ftjlf�ly�jzjvmf¶�lm�f��É�f��i�f�fÌÍ·�f
Óf�jvf�jlml��jofnvmfjvojlf�jimvnnmjofghsjlf�jvouh{mjmfoslftjlfjlimjf�jlmlh�f
jvojf�ly�jzjvmwfhsiijlf~jooftvjf�sp�h�jof�lsot{vj�jotfsomjli�uvjt{v�ufivotf
ytjlf~joofz~vi�ujoftjof�jlml��joftjlf�hlmjvjofjvojfghsjlf�yofÐf�huljof
thz~vi�ujo{vj�m�f
Éf�h�uf��{hspftjlf�ly�jzjvmf�jml��mftvjf|qotv�so�iplvimfvnfjlimjofgvjoimìhulf
nvotjimjoifjvojofÑyohmfvnf�ylhsifhspfthif}otjfjvojifÑyohmiwfvnfz~jvmjof�vif
ojsomjofgvjoimìhulfÐfÑyohmjfvnf�ylhsifhspfthif}otjfjvojifÑyohmifsotf
thoh�uf�fÑyohmjfvnf�ylhsifhspftjoij{�jof�jlnvo�f
f
Ý��Ö�í��xhviyoh{jlf�jlmlh�f
Ïf}vofihviyoh{jlf�jlmlh�fvimfjvof�jlmlh�fnvmf�jimvnnmjlfájvmthsjlwftjlfpqlfjvojf
xhviyof¶Òvomjlfytjlfxynnjl·fh��ji�u{yiijof~vlt�f
Ðfgvjf�jlmlh�ikhlmjvjof��oojofi�ulvpm{v�ufh{if�jtvo�so�fpqlftjof�j�voofsotf
thif}otjftjif�jlmlh�jiftvjf�spohunjftjlf�ji�uojvso�fhnf�l�jvmiylmfh�u�o�
�v�fnh�ujowfiypjloftvjijf�jtvo�so�fho{�ii{v�uftjlf�jlmlh�isomjlzjv�uoso�f
vofjvojlf�jimvnnso�f�{hlf�jlj�j{mfvim�f
�fÒjoofthif�ylhsiiv�um{v�ujf}otjftjif�jlmlh�jifhnf}otjftjlfxhviyof�yoftjof
x�uojj�jlu�{moviijofh�u�o�mwfvimftjlf�l�jvm�j�jlfvofh{{jofß�{{jof�juh{mjowftjnf
�l�jvmojunjlfthif}otjftjif�l�jvmi�jlmlh�jifnvmfjvojlfßlvimf�yofÏÓf|h{jotjl�
mh�jofvnf�ylhsifhozs�j�jo�f
f
Ý��Ö�î��Ñvii�l�s�u{v�ujf|qotv�so�f
Ïfgvjf|qotv�so�fjvojif�l�jvmi�jlu�{moviijifvimfnvii�l�s�u{v�uwf~joofjvojf�hl�
mjvfivjfhsiiklv�umf¶�lm�f��Ëf��i�ÏfÌÍ·̧f
h·ff~j�jofjvojlf}v�joi�uhpmwftvjftjlfhotjljof�hlmjvf�lhpmfvuljlf�jli�o{v�u�jvmf
zsimjumwfjifijvftjoowftvjijf}v�joi�uhpmfimjujfvofjvojnfásihnnjouho�fnvmf
tjnf�l�jvmi�jlu�{movifytjlf�jjvoml��umv�jf~jijom{v�uftvjfásihnnjohl�jvmf
vnf�jmlvj�Îf

�·ff~jv{ftvjfhotjljf�hlmjvfjvof�jlphiiso�in�iiv�jifÍj�umfhsiq�mwfjifijvftjoowf
tvjfÍj�umihsiq�so�f�jl{jmzjfjvojf�p{v�umfhsiftjnf�l�jvmi�jlu�{movifytjlf
�jjvoml��umv�jfvofjvojnf~jijom{v�ujof�so�mftvjfásihnnjohl�jvmfvnf
�jmlvj�f

�·ffhsii�u{vjii{v�uwfsnftvjf}omimjuso�f�yof�oiklq�ujoftjlfhotjljof�hlmjvfhsif
tjnf�l�jvmi�jlu�{movifzsf�jljvmj{oÎf
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()**+,-.*(-,*/0(,1,*2/13,-*0/45*61,7*70(*8./79,0*:0;<1=45,*/7;*(,>*
:19,-3;?,15@.30-;*A,.3,0(*>/453B*

,)**+,-.*(-,*/0(,1,*2/13,-*;45+,-C,1-;45,0*D9.-A/3D1-;45,0*E-.-3@1F*D(,1*
G4573C(-,0;3*D(,1*;45+,-C,1-;45,0*H-?-.(-,0;3*.,-;3,3*D(,1*,-0,*0-453*I1,-F
+-..-A*=9,1F0D>>,0,*A,;,3C.-45,*2I.-453*,1I=..3J*

K*L-,*M=0(-A70A*(,;*:19,-3;?,15@.30-;;,;*(7145*(,0*:19,-3A,9,1*-;3*->*+,-F
3,1,0*>-;;91@745.-45N*+,00*;-,*/7;A,;<1D45,0*+-1(*O:13J*PPQ*:9;J*K*RS)T*
/)**+,-.*(,1*:19,-30,5>,1*,-0,>*:19,-30,5>,1?,19/0(*/0A,5U13*D(,1*0-453*
/0A,5U13*D(,1*+,-.*,1*,-0,*A,+,1V;45/I3.-45,*6@3-AV,-3*1,453>@;;-A*/7;=93B*

9)**+@51,0(*(,1*:19,-30,5>,1*A,+@5.3,1*:19,-30,5>,1?,131,3,1*-0*,-0,1*9,F
31-,9.-45,0*D(,1*-0*,-0,1*(,>*W03,10,5>,0*/0A,;45.D;;,0,0*X-01-45370A*
-;3N*70(*(,1*:19,-3A,9,1*0-453*9,+,-;,0*V/00N*(/;;*,1*,-0,0*9,A1=0(,3,0*
:0./;;*C71*M=0(-A70A*5/33,J*

P*L-,*2/13,-N*(-,*(/;*:19,-3;?,15@.30-;*>-;;91@745.-45*V=0(-A3N*5/3*(,1*/0(,1,0*
2/13,-*,-0,*X03;45@(-A70A*/7;C71-453,0N*(-,*?D>*S-453,1*->*G-00,*?D0*:13-V,.*
PPQ/*RS*I,;3A,;,3C3*+-1(J*
*
YZ[\]̂]]M=0(-A70A*C71*W0C,-3*
_* /̀45*:9./7I*(,1*21D9,C,-3*(/1I*(,1*:19,-3A,9,1*(/;*:19,-3;?,15@.30-;*,03;<1,F
45,0(*:13-V,.*PPQ4*RS*0-453*V=0(-A,0T*
/)**+@51,0(*(-,*/0(,1,*2/13,-*;45+,-C,1-;45,0*D9.-A/3D1-;45,0*E-.-3@1D(,1*
G4573C(-,0;3*D(,1*;45+,-C,1-;45,0*H-?-.(-,0;3*A,>@;;*(,1*,-(A,0U;F
;-;45,0*8,;,3CA,970A*.,-;3,3N*;DI,10*(-,*L-,0;3.,-;370A*>,51*/.;*__*6/A,*
(/7,13N*+@51,0(*a*bD45,0*?D15,1*70(*0/455,1B*

9)**+@51,0(*(,1*:19,-30,5>,1*D50,*,-A,0,;*c,1;457.(,0*(7145*M1/0V5,-3*
D(,1*(7145*W0I/..*A/0C*D(,1*3,-.+,-;,*/0*(,1*:19,-3;.,-;370A*?,15-0(,13*-;3N*
70(*C+/1*->*,1;3,0*L-,0;3d/51*+@51,0(*Pe*6/A,0N*/9*C+,-3,>*9-;*70(*>-3*
I=0I3,>*L-,0;3d/51*+@51,0(*fe*6/A,0*70(*/9*;,45;3,>*L-,0;3d/51*
+@51,0(*_ge*6/A,0B*

4)**+@51,0(*(,1*G45+/0A,1;45/I3*70(*-0*(,0*_Q*bD45,0*0/45*(,1*̀-,(,1V70I3*
(,1*:19,-30,5>,1-0B*

()**+@51,0(*(,1*:19,-30,5>,1*>-3*H7;3->>70A*(,;*:19,-3A,9,1;*/0*,-0,1*?D0*
(,1*C7;3@0(-A,0*h70(,;9,5U1(,*/0A,D1(0,3,0*L-,0;3.,-;370A*I=1*,-0,*
i-.I;/V3-D0*->*:7;./0(*3,-.0->>3J*

K*L-,*M=0(-A70AN*(-,*+@51,0(*,-0,1*(,1*->*?D1A,0/003,0*:9;/3C*I,;3A,;,3C3,0*
G<,11I1-;3,0*,1V.@13*+-1(N*-;3*0-453-AB*-;3*(/A,A,0*(-,*M=0(-A70A*?D1*h,A-00*
,-0,1*;D.45,0*j1-;3*,1ID.A3N*/9,1*(-,*M=0(-A70A;I1-;3*9-;*(/5-0*0D45*0-453*/9A,F
./7I,0N*;D*+-1(*(,1,0*:9./7I*703,191D45,0*70(*,1;3*0/45*h,,0(-A70A*(,1*
G<,11I1-;3*ID13A,;,3C3J*
P*8-.3*I=1*(-,*h,,0(-A70A*(,;*:19,-3;?,15@.30-;;,;*,-0*X0(3,1>-0N*+-,*(/;*X0(,*
,-0,;*ED0/3;*D(,1*,-0,1*:19,-3;+D45,N*70(*I@..3*(-,;,1*0-453*>-3*(,>*X0(,*(,1*
ID13A,;,3C3,0*M=0(-A70A;I1-;3*C7;/>>,0N*;D*?,1.@0A,13*;-45*(-,;,*9-;*C7>*
0@45;3ID.A,0(,0*X0(3,1>-0J*
*
YZ[\]k]]j1-;3.D;,*:7I.U;70A*
_*:7;*+-453-A,0*81=0(,0*V/00*(,1*:19,-3A,9,1*+-,*(,1*:19,-30,5>,1*d,(,1C,-3*
(/;*:19,-3;?,15@.30-;*I1-;3.D;*/7I.U;,0B*,1*>7;;*(-,*I1-;3.D;,*c,131/A;/7I.U;F
70A*;451-I3.-45*9,A1=0(,0N*+,00*(-,*/0(,1,*2/13,-*(-,;*?,1./0A3*O:13J*PPl*:9;J*
_*RS)J*
K*:.;*+-453-A,1*8170(*A-.3*0/>,03.-45*d,(,1*W>;3/0(N*9,-*(,;;,0*cD15/0(,0F
;,-0*(,>*M=0(-A,0(,0*0/45*61,7*70(*8./79,0*(-,*jD13;,3C70A*(,;*:19,-3;F
?,15@.30-;;,;*0-453*>,51*C7A,>73,3*+,1(,0*(/1I*O:13J*PPl*:9;J*K*RS)J*
P*X03.@;;3*(,1*:19,-3A,9,1*(,0*:19,-30,5>,1*I1-;3.D;*D50,*+-453-A,0*8170(N*
;D*5/3*(-,;,1*:0;<1745*/7I*X1;/3C*(,;;,0N*+/;*,1*?,1(-,03*5@33,N*+,00*(/;*
:19,-3;?,15@.30-;*703,1*X-05/.370A*(,1*M=0(-A70A;I1-;3*D(,1*(7145*:9./7I*(,1*
9,;3->>3,0*c,131/A;C,-3*9,,0(-A3*+D1(,0*+@1,*O:13J*PPl4*:9;J*_*RS)J*
a*L,1*:19,-30,5>,1*>7;;*;-45*(/1/0*/01,450,0*./;;,0N*+/;*,1*-0ID.A,*(,1*h,,0F
(-A70A*(,;*:19,-3;?,15@.30-;;,;*,1;</13*5/3*70(*+/;*,1*(7145*/0(,1+,-3-A,*
:19,-3*?,1(-,03*D(,1*C7*?,1(-,0,0*/9;-453.-45*703,1./;;,0*5/3*O:13J*PPl4*:9;J*
K*RS)J*
m*L,1*S-453,1*V/00*(,0*:19,-3A,9,1*?,1<I.-453,0N*(,>*:19,-30,5>,1*,-0,*
X03;45@(-A70A*C7*9,C/5.,0N*(-,*,1*0/45*I1,-,>*X1>,;;,0*703,1*b=1(-A70A*
/..,1*W>;3@0(,*I,;3.,A3B*(-,;,*X03;45@(-A70A*(/1I*d,(D45*(,0*nD50*(,;*:19,-3F
0,5>,1;*I=1*Q*ED0/3,*0-453*=9,1;3,-A,0*O:13J*PPl4*:9;J*P*RS)J*
Q*61-33*(,1*:19,-30,5>,1*D50,*+-453-A,0*8170(*(-,*:19,-3;;3,..,*0-453*/0*D(,1*
?,1.@;;3*,1*;-,*I1-;3.D;N*;D*5/3*(,1*:19,-3A,9,1*:0;<1745*/7I*,-0,*X03;45@(-F
A70AN*(-,*,-0,>*c-,13,.*(,;*nD50,;*I=1*,-0,0*ED0/3*,03;<1-453B*/7;;,1(,>*
5/3*,1*:0;<1745*/7I*X1;/3C*+,-3,1,0*G45/(,0;*O:13J*PPl(*:9;J*_*RS)J*
l*n-,A3*(,1*+-453-A,*8170(*C71*I1-;3.D;,0*:7I.U;70A*(,;*:19,-3;?,15@.30-;;,;*
->*?,131/A;+-(1-A,0*c,15/.3,0*,-0,1*c,131/A;</13,-N*;D*5/3*(-,;,*?D..,0*G45/F
(,0,1;/3C*C7*.,-;3,0N*703,1*h,1=4V;-453-A70A*/..,1*/7;*(,>*:19,-3;?,15@.30-;*
,03;3,5,0(,0*jD1(,170A,0*O:13J*PPl9*:9;J*_*RS)J*
*
o]YZpqr[stqr[u]vwxqtqr[u]pqtyxz[q]yZpqr[s{Zqrq]|y}q]w~�]�qZrq~]
]
YZ[\]��]]:19,-3;C,-3*70(*S75,C,-3*
_*j=1*h,31-,9,N*(-,*=9,1*>-0(,;3,0;*,-0,*MD0C,;;-D0*(,;*h70(,;*?,1I=A,0N*
;-0(*(-,*h,;3->>70A,0*(,;*:H8*;D+-,*(,;;,0*:7;I=5170A;9,;3->>70A,0*
/0+,0(9/1B*I=1*h,31-,9,N*(-,*071*=9,1*,-0,*V/03D0/.,*MD0C,;;-D0*?,1I=A,0N*
A,.3,0*I=1*(-,*?,131/A.-45,0*h,C-,570A,0*(-,*h,;3->>70A,0*(,;*h70(,;A,;,3F
C,;*=9,1*(-,*:19,-3*-0*�0(7;31-,N*8,+,19,*70(*i/0(,.*O:18)*70(*(,;;,0*
:7;I=5170A;?,1D1(070A,0J*
K*L-,*�/51,;/19,-3;C,-3*,03;<1-453*K__a*G370(,0N*,-0;45.-,;;.-45*j,1-,0;370(,0J*

YZ[\]��]]h,C/5.3,*/19,-3;I1,-,*6/A,*
_*h,C/5.3,*/19,-3;I1,-,*6/A,*+,1(,0*(,0*:19,-30,5>,10*A,>@;;*(,>*ID.A,0(,0*
G3/0(/1(*?D0*/..,0*h,31-,9,0*A,+@513N*(-,*(-,;,>*̀D1>/./19,-3;?,131/A*703,1F
.-,A,0J*L-,;*-0*ID.A,0(,0*j@..,0T*
/)**i,-1/3*(,;*:0A,;3,..3,0*0/45*,-0,>*?D..,0*L-,0;3d/51*** _*bD45,*
9)**iD45C,-3*,-0,;*M-0(,;*** * * * _*6/A*
4)**6D(,;I/..*,-0,;*X5,</130,1;N*,-0,;*M-0(,;*** * a*6/A,*
()**6D(,;I/..*(,;*c/3,1;N*(,1*E733,1N*(,;*h17(,1;N*(,1*G45+,;3,1** K*6/A,*
,)**6D(,;I/..*(,1*G45+-,A,1,.3,10N*(,;*G45+/A,1;N**
*****(,1*G45+@A,1-0N*(,1*81D;;,.3,10*** * * _*6/A*
I)***bD5070A;7>C7A*,-0,;*�/51,;/0A,;3,..3,0*** * _*6/A*
A)**E-.-3@1-;45,*�0;<,V3-D0*** * * * _*6/A*
5)**E-.-3@1-;45,*S,V173-,170A** * * * _*6/A*
-)***X03A,A,00/5>,*70(*̀,7/7;A/9,*?D0*>-.-3@1-;45,1*:7;1=;370A**_*6/A*
d)***6,-.0/5>,*/0*G-3C70A,0*70(*M71;,0*(,1*H,031/.D1A/0,*(,1*
:19,-30,5>,1?,19@0(,N*I=1*E-3A.-,(,1*

*****(,1*2,1;D0/.VD>>-;;-D0,0** * * * P*6/A,*
V)**9,-*,-0,1*h,,1(-A70A*,-0,;*E-3/19,-3,1;*(,;*h,31-,9,;*+-1(*->*X-0C,.I/..*
,03;45-,(,0J*

K*L-,*9,C/5.3,0*/19,-3;I1,-,0*6/A,*+,1(,0*0-453*A,+@513N*+,00*;-,*./73*
L-,0;3<./0*/7I*S75,3/A,*D(,1*j,1-,03/A,*I/..,0J*
P*L-,*:19,-30,5>,1-0*5/3*:01,453*/7I*_Q*bD45,0*9,C/5.3,0*E733,1;45/I3;71F
./79*?D>*6/A*(,1*̀-,(,1V70I3*/0J*
a*L,1*:19,-30,5>,1*5/3*:01,453*/7I*,-0,0*9,C/5.3,0*c/3,1;45/I3;71./79*?D0*K*
bD45,0*9C+J*_e*9,C/5.3,*/19,-3;I1,-,*6/A,N*(,1*=9,1*(-,*X1+,19;,1F
;/3CD1(070A*OXR)*I-0/0C-,13*+-1(J*L,1*c/3,1;45/I3;71./79*V/00*/.;*h.D4V*D(,1*
-0*jD1>*,-0C,.0,1*6/A,*-00,15/.9*?D0*Q*ED0/3,0*0/45*(,1*8,9713*(,;*M-0(,;*
A,0D>>,0*+,1(,0J*L,1*:19,-3A,9,1*(/1I*(-,;,0*0-453*/7I*(-,*j,1-,0*(,;*
:19,-30,5>,1;*/01,450,0J*
*
YZ[\]��]]j,1-,0*
_*L,1*:19,-30,5>,1*5/3*d,*M/.,0(,1d/51*:0;<1745*/7I*ID.A,0(,*9,C/5.3,*j,1-,0T*
/)**>-0(,;3,0;*a*bD45,0*<1D*M/.,0(,1d/51B*
9)**m*bD45,0*9-;*70(*>-3*(,>*M/.,0(,1d/51N*-0*(,>*,1*(/;*KeJ*:.3,1;d/51*?D.F
.,0(,3B*

4)**m*bD45,0*?D>*h,A-00*(,;*M/.,0(,1d/51,;N*-0*(,>*,1*(/;*meJ*:.3,1;d/51*
?D..,0(,3B*

()**Q*bD45,0*?D>*h,A-00*(,;*M/.,0(,1d/51,;N*-0*(,>*,1*(/;*QeJ*:.3,1;d/51*
?D..,0(,3J*

K*L-,*j,1-,0*+,1(,0*->*c,15@.30-;*C71*L/7,1*(,1*L-,0;3/9+,;,05,-3*5,1/9A,F
;,3C3N*+,00*(,1*:19,-30,5>,1*-0*,-0,>*M/.,0(,1d/51*-0;A,;/>3*.@0A,1*/9+,F
;,0(*-;3*/.;T*
/)**fe*6/A,*-0ID.A,*?D0*M1/0V5,-3N*W0I/..N*E-.-3@1F*D(,1*H-?-.;4573C(-,0;3B*9,-*
(,1*h,1,45070A*(,1*i,1/9;,3C70A*(,1*j,1-,0*+,1(,0*(-,*,1;3,0*fe*
:9+,;,05,-3;3/A,*0-453*9,1=4V;-453-A3B*

9)**Pe*6/A,*-0ID.A,*?D0*709,C/5.3,>*W1./79J*
P*L-,*A,>@;;*:13-V,.*__*A,+@513,0*9,C/5.3,0*/19,-3;I1,-,*6/A,*9,1,453-A,0*C7*
V,-0,>*j,1-,0/9C7AJ*
a*b,00*(/;*:19,-3;?,15@.30-;*?D>*:19,-3A,9,1*A,V=0(-A3*+-1(N*(/1I*(-,;,1*
A170(;@3C.-45*?D>*:19,-30,5>,1*0-453*?,1./0A,0N*(/;;*(-,;,1*;,-0*j,1-,0A7F
35/9,0*+@51,0(*(,1*M=0(-A70A;I1-;3*9,C-,53J*L/9,-*-;3*(-,*L/7,1*(,1*0D45*C7*
9,C-,5,0(,0*j,1-,0N*(-,*n@0A,*(,1*M=0(-A70A;I1-;3*70(*(-,*?D>*:19,-30,5F
>,1*A,3@3-A3,*G3,..,0;745,*C7*9,1=4V;-453-A,0J*
*
�]��x~q]w~�]�~[s�x��r}w~}q~]
]
YZ[\]��]]nD50V./;;,0*
_*L-,*:19,-30,5>,1*+,1(,0*0/45*(,0*->*:05/0A*_*C7*(-,;,>*h,;45.7;;*I,;3F
A,.,A3,0*nD50V./;;,0*,03.U503J*
*
YZ[\]�o]]nU50,*
_*L-,*E-0->/..U50,*(-,;,;*̀D1>/./19,-3;?,131/A,;*;-0(*->*:05/0A*K*C7*(-,F
;,>*̀D1>/./19,-3;?,13/A*/7;A,I=513J*
K*L-,*E-0->/.;370(,0F*70(*E-0->/.>D0/3;.U50,*?,1;3,5,0*;-45*D50,*(,0*
:03,-.*(,;*_PJ*ED0/3;.D50,;J*L-,;,1*>7;;*C7;@3C.-45*9,C/5.3*+,1(,0N*,9,0;D*
+-,*(,1*:03,-.*/0*(,0*j,1-,0*I=1*:19,-30,5>,1N*(-,*->*G370(,0.D50*9,C/5.3*
+,1(,0J*
P*h,-*(,1*:0;3,..70A*+-1(*(,>*:19,-30,5>,1*;451-I3.-45*(-,*iU5,*(,;*nD50,;*
70(*(-,*nD50V./;;,*;,-0,*j70V3-D0*A,>@;;*nD503/9,..,*>-3A,3,-.3J*b,00*(,1*
:19,-30,5>,1*;<@3,1*(-,*nD50V./;;,*+,45;,.3N*+-1(*,1*,9,0I/..;*;451-I3.-45*
=9,1*(-,*̀,7,-0;37I70A*70(*(/;*L/37>N*/0*(,>*(-,*�0(,170A*-0*M1/I3*31-33N*
9,0/451-453-A3J*
a*:.;*X1I/5170A;d/51*-0*(,1*h1/045,*A-.3*,-0,*h,;45@I3-A70A;(/7,1*?D0*>-0(,;F
3,0;*P*ED0/3,0J*h,-*,-0,1*6@3-AV,-3*-0*K*/7I,-0/0(,1ID.A,0(,0*G/-;D0;*Ob-0F
3,1�GD>>,1*F*GD>>,1�b-03,1)*>-3*,-0,1*8,;/>3(/7,1*?D0*>-0(,;3,0;*P*
ED0/3,0*+-1(*071*,-0*X1I/5170A;d/51*/0A,1,450,3J*
m*L-,;,*nU50,*;-0(*E-0->/..U50,N*(-,*?D1/7;;,3C,0N*(/;;*(,1*:19,-30,5>,1*
?D..*.,-;370A;I@5-A*-;3J*G-,*VU00,0*,15U53*+,1(,0N*d,*0/45*j@5-AV,-3N*i-0A/9,N*
9,;D0(,1,1*c,1/03+D1370A*(,;*:19,-30,5>,1;*70(*(,0*cD13,-.,0N*(-,*;,-0,*
G<1/45V,0030-;;,*(,>*h,31-,9*91-0A,0J*
Q*M/00*(,1*:19,-30,5>,1*/7;*,-0,>*9,A1=0(,3,0*8170(*V,-0,*/7;1,-45,0(,*
:19,-3;.,-;370A*,191-0A,0*D(,1*+-1(*,1*-0*,-0,*nD50V./;;,*,-0A,;37I3*+-1(N*(-,*
0-453*;,-0,0*9,17I.-45,0*j@5-AV,-3,0*,03;<1-453N*>7;;*(,1*:19,-3A,9,1*(-,;*-0*
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%&'(&)*%+,-'./0'+,&(*1&-/-23*24%5-6+70'+,*.&%/,20/&(8*92%%&0:&*3'0/;*<&((*5&-*
=-:&'/(&,)&-*&'(&*>&'0-&(/&*<&3&(*524&-,2./&-*7?-@&-0'+,&-*A5&-*@%B+,'%+,&-*
C&,'(5&-4(3*:&D'&,/8*9&-*=(/-23*)4%%*EA-2:*D4-*1A-)&'(4(3*2(*5'&*FA(%40G
/2/'E7A))'%%'A(*H=-/8*IJ*K=1L*<&'/&-3&0&'/&/*<&-5&(8*
M*9'&*N'(')20G*4(5*O&200?,(&*<&-5&(*P&5&%*Q2,-*24.*5&-*R-4(5023&*5&-*FA(G
%40/2/'A(*5&-*SAD'20@2-/(&-*2(3&@2%%/8*92:&'*<&-5&(*'(%:&%A(5&-&*5&-*
T&:&(%,20/4(3%7A%/&('(5&U*EA(*V(5&*Q4('*5&%*024.&(5&(*Q2,-&%*4(5*5'&*
27/4&00&*W'-/%+,2./%023&*:&-6+7%'+,/'3/8*9'&*=(@2%%4(3*5&-*T?,(&*/-'//*2)*J8*
X7/A:&-*&'(&%*P&5&(*Q2,-&%*'(*F-2./8*
Y*9&(*=-:&'/(&,)&-(*)4%%*(2+,*IZ;*[Z*4(5*\Z*9'&(%/P2,-&(*')*C&/-'&:*&'(&*
>-&4&@-])'&*'(*5&-*̂?,&*&'(&%*NA(2/%3&,20/%*24%:&D2,0/*<&-5&(*4(5*(2+,*
I_;*[_*4(5*\_*9'&(%/P2,-&(*')*C&/-'&:*&'(&*>-&4&@-])'&*'(*5&-*̂?,&*&'(&%*,20G
:&(*NA(2/%3&,20/%8*
*
àbcdefddN2,0D&'/&(&(/%+,]5'34(3*

J*W&((*5&-*=-:&'/(&,)&-*2)*=-:&'/%@02/D*7&'(&*N2,0D&'/&(*'(*5&(*EA)*=-:&'/G
3&:&-*D4-*1&-.634(3*3&%/&00/&(*V'(-'+,/4(3&(*HD8*C8*F2(/'(&L*&'((&,)&(*72((;*
<'-5*',)*&'(&*V(/%+,]5'34(3*EA(*JI*g-2(7&(*@-A*N2,0D&'/*24%3&D2,0/8*
I*=-:&'/(&,)&-(;*5'&*24.3-4(5*EA(*R&%+,]./%-&'%&(*D4%]/D0'+,&*FA%/&(*D4*/-2G
3&(*,2:&(;*<&-5&(*.A03&(5&*V(/%+,]5'34(3&(*24%:&D2,0/h*
2L**g-6,%/6+7** * * * g-8*_8G*
:L**N'//23&%%&(** * * * g-8*JY8G*
+L**=:&(5&%%&(** * * * g-8*JY8G*
5L**g6-*5'&*i:&-(2+,/4(3*<&-5&(*EA)*C&/-'&:*5'&*/2/%]+,0'+,&(*FA%/&(*'(*&'G
(&-*j(/&-74(./*5&-*S/2(52-572/&3A-'&*H)2U')20*[k*̂A/&0L*6:&-(A))&(8*

*
àbcdelddO&'%&&(/%+,]5'34(3*

J*g6-*P&5&(*W&3*EA)*=-:&'/%@02/D*24%;*5&-*.6-*5'&*A-5(4(3%3&)]%%&*
=4%.6,-4(3*5&-*=-:&'/*&-.A-5&-0'+,*'%/;*<'-5*5&)*=-:&'/(&,)&-*&'(&*m24%+,2G
0&(/%+,]5'34(3*A5&-*&'(&*V(/%+,]5'34(3*'(*5&-*̂?,&*5&-*/2/%]+,0'+,&(*FA%G
/&(*24%:&D2,0/8*
I*=0%*=-:&'/%A-/*3'0/*5&-*X-/;*2(*5&)*5&-*=-:&'/(&,)&-*%&'(&(*9'&(%/*2(/-'//8*
9'&%&-*<'-5*5&)*=-:&'/(&,)&-*:&'*%&'(&-*=(%/&004(3*:&72((/*3&3&:&(8*
[*W&((*)?30'+,*<&-5&(*R&%+,]./%-&'%&(*)'/*?..&(/0'+,&(*1&-7&,-%)'//&0(*
4(/&-(A))&(*4(5*5&-*C&/-'&:*&-%/2//&/*5&)*N'/2-:&'/&-*5&(*R&3&(<&-/*5&%*
g2,-%+,&'(%*D<&'/&-*F02%%&8*
\*n(*:&%A(5&-&(*g]00&(;*'(*5&(&(*5&-*=-:&'/(&,)&-*%&'(*m-'E2/.2,-D&43*:&(4/G
D&(*)4%%*4(5*%A.&-(*&-*5'&*EA-,&-'3&*o4%/'))4(3*5&%*C&/-'&:%*,2/;*<'-5*5'&*
F'0A)&/&-&(/%+,]5'34(3*24.*Z;MZ*g-2(7&(*.&%/3&0&3/8*
*
àbcdepdd=4%-6%/4(3%&(/%+,]5'34(3*

J*j(/&-*C&-6+7%'+,/'34(3*5&-*24%3&6:/&(*>]/'37&'/*<'-5*5&)*=-:&'/(&,)&-;*
5&-*')*O2,)&(*%&'(&-*:&-4.0'+,&(*>]/'37&'/*@&-%?(0'+,&%*N2/&-'20*E&-<&(5&/;*
&'(&*V(/%+,]5'34(3*3&D2,0/;*52)'/*&-*6:&-*&'(&*=4%-6%/4(3*E&-.63/;*5'&*&'(*
?̂+,%/)2%%*2(*S'+,&-,&'/*3&<],-0&'%/&/8*

I*92%*N2/&-'20*%&/D/*%'+,*<'&*.A03/*D4%2))&(h*
2L**')*W'(/&-h*S7';*S7'G*A5&-*=-:&'/%%+,4,&q*
:L**')*SA))&-h*=-:&'/%%+,4,&8*
[*[*R&3&(*1A-023&*&'(&-*O&+,(4(3*4(5*5&-*&-<A-:&(&(*=4%-6%/4(3*72((*P&5&)*
=-:&'/(&,)&-*.A03&(5&-*C&/-23*&-%/2//&/*<&-5&(h*
2L**.6-*52%*Q2,-&%@&-%A(20h*)2U')20*g-8*[ZZ8G*@-A*Q2,-q*
:L**.6-*52%*S2'%A(@&-%A(20h*)2U')20*g-8*JZZ8G*@-A*S2'%A(8*
\*W&((*5&-*C&/-'&:*5&)*=-:&'/(&,)&-*N2/&-'20*')*W&-/*5'&%&%*C&/-23%*D4-*
1&-.634(3*%/&00/;*&(/.]00/*5'&%&*V(/%+,]5'34(38*W&((*5&(*=-:&'/(&,)&-(*52%*
>-23&(*&'(&-*%@&D'&00&(*=4%-6%/4(3*H)'/*TA3AL*EA-3&%+,-'&:&(*<'-5;*)4%%*5&-*
C&/-'&:*52.6-*24.7A))&(8*
_*W&((*5&-*C&/-'&:*5'&%*<6(%+,/;*72((*&-*24+,*=4%-6%/4(3%&(/%+,]5'34(3&(*
5'-&7/*2(*5'&*=-:&'/(&,)&-*D2,0&(8*9'&%&*V(/%+,]5'34(3&(*:2%'&-&(*24.*5&(*
A:&(*3&(2((/&(*C&/-]3&(8*
*
àbcderddC&D2,04(3*5&%*TA,(&%*<],-&(5*5&%*N'0'/]-5'&(%/&%*

J*=-:&'/(&,)&-*4(2:,](3'3*EA(*5&-*=-/*5&-*V(/0?,(4(3*&-,20/&(*<],-&(5*5&%*
A:0'32/A-'%+,&(*N'0'/]-5'&(%/&%*.A03&(5&*V(/%+,]5'34(3&(h*
2L**Q2,-&%2(3&%/&00/&*)'/*)'(5&%/&(%*5-&')A(2/'3&-*4(4(/&-:-A+,&(&-*
>]/'37&'/*')*C&/-'&:*,2:&(*=(-&+,/*24.*5&(*EA00&(*TA,(*.6-*5&(*N'0'/]-G;*
5&(*o'E'0G*A5&-*5&(*o'E'0%+,4/D5'&(%/;*5&-*[Z*>23&*('+,/*6:&-%/&'3/8*9&-*
=-:&'/3&:&-*,2/*.6-*5'&%&*o&'/*=(%@-4+,*24.*5'&*V(/%+,]5'34(3*5&-*
=4%30&'+,%72%%&8*C&'*&'(&-*=(%/&004(3%524&-*EA(*)&,-*20%*&'(&)*Q2,-*
:0&':/*=-/'7&0*[I\:*XO*EA-:&,20/&(q*

:L**S2'%A(2(3&%/&00/&(*<'-5*5&-*TA,(*<],-&(5*5&%*N'0'/]-5'&(%/&%*3&)]%%*5&(*
=-/'7&0(*[I\2*4(5*[I\:*XO*:&D2,0/8*9&-*=-:&'/3&:&-*,2/*4(/&-*1A-:&,20/;*
52%%*('+,/*0](3&-&*o&'/2:%+,('//&*E&-&'(:2-/*<A-5&(*%'(5;*')*&-%/&(*
9'&(%/P2,-*5&(*TA,(*.6-*[*WA+,&(*4(5*(2+,,&-*.6-*&'(&*2(3&)&%%&(&*0](G
3&-&*o&'/*D4*&(/-'+,/&(;*P&*(2+,*924&-*5&%*=-:&'/%E&-,]0/('%%&%*4(5*5&(*:&G
%A(5&-&(*j)%/](5&(q*

+L**=-:&'/(&,)&-*)'/*)'(5&%/&(%*5-&')A(2/'3&-*4(4(/&-:-A+,&(&-*>]/'37&'/*
'(*5&-*j(/&-(&,)4(3*,2:&(*=(-&+,/*<],-&(5*5&-*O&7-4/&(%+,40&*24.*_Z*
m-AD&(/*5&%*TA,(&%;*4(/&-*5&-*C&5'(34(3;*52%%*%'&*%'+,*E&-@.0'+,/&(;*5&(*
=-:&'/%E&-/-23*<],-&(5*5-&'*NA(2/&(*(2+,*5&-*O&7-4/&(%+,40&*('+,/*
24.D40?%&(8*9'&*V(/%+,]5'34(3*5&-*=4%30&'+,%72%%&;*5'&*_Z*m-AD&(/*5&%*
TA,(&%*('+,/*6:&-%/&'3/;*E&-:0&':/*5&)*=-:&'/3&:&-8*

*
àbcdesddC&D2,04(3*5&%*TA,(&%*')*g200&*5&%*=:0&:&(%*5&%*=-:&'/(&,)&-%**

J*N'/*5&)*>A5*5&%*=-:&'/(&,)&-%*&-0'%+,/*52%*=-:&'/%E&-,]0/('%8*9&-*=-:&'/3&G
:&-*,2/*P&5A+,*5&(*TA,(*.6-*&'(&(*<&'/&-&(*NA(2/*4(5*(2+,*.6(.P],-'3&-*

9'&(%/524&-*.6-*I*<&'/&-&*NA(2/&;*3&-&+,(&/*EA)*>A5&%/23*2(;*D4*&(/-'+,/&(;*
%A.&-(*5&-*=-:&'/(&,)&-*5&(*V,&32//&(;*5'&*&'(3&/-23&(&*m2-/(&-'(;*5&(*&'(G
3&/-23&(&(*m2-/(&-*A5&-*)'(5&-P],-'3&*F'(5&-*A5&-*:&'*g&,0&(*5'&%&-*V-:&(*
2(5&-&*m&-%A(&(*,'(/&-0]%%/;*5&(&(*3&3&(6:&-*&-*&'(&*j(/&-%/6/D4(3%@.0'+,/*
&-.600/*,2/*H=-/8*[[Y*XOL8*
*
ldtuavwxyuaz{|d
d
àbcd}~ddF-2(7&(/233&05E&-%'+,&-4(3*

J*9&-*=-:&'/3&:&-*E&-%'+,&-/*5&(*=-:&'/(&,)&-*:&'*&'(&-*F-2(7&(72%%&*.6-*&'(*
>233&05*EA(*)'(5&%/&(%*YZ*m-AD&(/*5&%*TA,(&%*2:*5&)*&-%/&(*>23*.6-*&'(&*
924&-*EA(*MIZ*>23&(*'((&-,20:*EA(*�ZZ*24.&'(2(5&-.A03&(5&(*>23&(8*9'&*
m-])'&(*<&-5&(*D4*30&'+,&(*>&'0&(*EA)*=-:&'/3&:&-*4(5*EA)*=-:&'/(&,)&-*
:&D2,0/8*
*
pdtuavxywu�u{ud�uvbw��z{|u{d
d
àbcd}eddFA(%40/2/'E7A))'%%'A(*

J*94-+,*52%*9&@2-/&)&(/*.6-*R&%4(5,&'/;*SAD'20&%*4(5*F40/4-*<'-5*&'(&*:&-4G
.0'+,&*FA(%40/2/'E7A))'%%'A(*&'(3&%&/D/8*9'&%&*:&%/&,/*24%*P&*[*1&-/-&/&-(*5&-*
=-:&'/3&:&-*4(5*5&-*=-:&'/(&,)&-*4(5*&'(&)*m-]%'5&(/&(8*
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